
広告会社に求められる役割とは

ー
ク
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
、
エ

グ
ゼ
キ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
力

で
、
顧
客
企
業
の
持
続
的
な

成
長
を
支
援
し
て
い
く
こ

と
。
そ
の
仕
事
を
通
じ
て
社

会
の
成
長
発
展
に
貢
献
す
る

こ
と
。
こ
こ
に
我
々
の
存
在

意
義
が
あ
り
ま
す
。

　

未
来
は
予
測
で
き
な
い
。

そ
の
こ
と
を
我
々
は
学
び
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
な
世
の
中

で
は
、
定
型
化
さ
れ
た
組
織

に
よ
る
定
型
化
さ
れ
た
サ
ー

ビ
ス
で
は
、
対
応
で
き
る
こ

ブ
な
一
年
の
始
ま
り
で
す
。

明
る
く
前
向
き
に
、「
さ
あ

行
こ
う
！
」
と
第
一
声
を
発

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
大
き
な
変
化
の
中

で
、
博
報
堂
Ｄ
Ｙ
グ
ル
ー
プ

が
な
す
べ
き
こ
と
は
、
人
や

社
会
を
も
う
一
度
前
に
進
め

る
た
め
の
ま
っ
た
く
新
し
い

価
値
の
創
造
で
す
。
昨
年
ま

で
の
正
解
は
正
解
で
は
な
く

な
り
、
今
後
は
正
解
を
超
え

る
「
別
解
」
を
い
か
に
生
み

出
せ
る
か
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
私
た
ち
は
長
年
培
っ
て

き
た
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ

を
発
揮
し
、
社
会
を
再
構
築

す
る
「
別
解
」
を
次
々
と
提

示
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
と
き
の
起
点
は
常

会
的
存
在
意
義
）
を
策
定
し

ま
し
た
。「
す
べ
て
の
人
」

は
、
Α
Ｄ
Ｋ
社
員
も
含
む
す

べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

を
意
味
し
ま
す
。
人
々
に
歓

び
を
も
た
ら
す
ア
イ
デ
ア
を

生
み
出
し
実
現
す
る
た
め
に

は
、
ま
ず
社
員
自
身
が
歓
び

の
体
験
を
享
受
す
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
歓
び
を
感
じ

る
働
き
方
や
働
く
環
境
で

す
。
そ
う
し
た
体
験
を
糧
と

し
、
人
々
の
あ
ら
ゆ
る
生
活

シ
ー
ン
を
価
値
あ
る
体
験
の

場
と
し
て
リ
・
デ
ザ
イ
ン

し
、
人
々
の
生
活
を
よ
り
豊

か
に
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

会
社
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。

　

ま
た
、
こ
う
し
た
パ
ー
パ

ス
を
根
底
に
置
き
、
中
長
期

に
、
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
で
あ

る
「
生
活
者
発
想
」
で
す
。

売
り
方
の
変
化
だ
け
で
は
な

と
に
限
界
が
あ
り
ま
す
。

様
々
な
専
門
性
を
持
っ
た
人

や
組
織
が
柔
軟
に
つ
な
が

　

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
謹
ん
で
新
年

の
お
慶
び
を
申
し
上
げ
ま

す
。
昨
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

　

謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を

申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
非
常
に
辛
く
厳
し

い
一
年
で
し
た
。
一
方
で
、

と
て
つ
も
な
い
変
化
の
イ
ン

パ
ク
ト
が
世
界
を
揺
り
動
か

　

謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を

申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
、
未
だ
か
つ
て
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
世
界
的

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
翻
弄
さ
れ

た
一
年
で
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
は
激
変
し
、
そ
れ
に
伴

く
、
買
う
人
の
気
持
ち
や
行

動
の
変
化
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ

す
る
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
あ
り

り
、
ど
こ
か
ら
で
も
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
り
広
が
っ

て
い
く
状
態
が
必
要
で
す
。

ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て
社
会
が

大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

人
々
の
価
値
観
が
変
わ
り
、

新
し
い
暮
ら
し
方
、
新
し
い

し
、
人
々
の
行
動
を
変
え
た

年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
技
術

革
新
が
様
々
な
生
活
革
新
を

起
こ
し
、
働
き
方
や
学
び

方
、
暮
ら
し
方
な
ど
の
多
様

な
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
が
創
り

い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
に
も
急

速
な
変
化
が
起
き
て
い
ま

す
。
過
去
数
十
年
に
渡
っ
て

遅
々
と
し
て
進
ま
な
か
っ
た

「
日
本
企
業
の
働
き
方
改
革
」

が
、
は
か
ら
ず
も
コ
ロ
ナ
禍

に
背
中
を
押
さ
れ
る
か
た
ち

　

昨
年
1
月
、
国
内
事
業
を

電
通
ジ
ャ
パ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
し
て
再
編
し
、
電
通
は

親
会
社
で
は
な
く
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
構
成
す
る
一
員
と
な

り
ま
し
た
。
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
化
を
機
に
〝
T
e
a
m
i 

n
g
〞
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

を
掲
げ
、
事
業
領
域
ご
と
の

縦
割
り
構
造
か
ら
、
統
合
的

な
課
題
解
決
の
た
め
の
チ
ー

ミ
ン
グ
を
可
能
に
す
る
組
織

へ
の
変
革
を
進
め
て
い
ま

す
。
ま
た
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

の
皆
さ
ま
と
一
緒
に
チ
ー
ム

を
つ
く
り
、
一
緒
に
課
題
を

発
見
し
、
一
緒
に
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
取
り
組

み
に
ト
ラ
イ
す
る
な
ど
、
仕

事
の
や
り
方
や
社
内
文
化
の

変
革
も
進
め
て
い
ま
す
。
仕

き
で
は
な
く
、
生
活
者
が
望

む
未
来
の
暮
ら
し
の
た
め
に

必
要
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
何

だ
ろ
う
と
考
え
る
。
そ
う
い

っ
た
我
々
ら
し
い
視
点
が
、

生
活
者
の
価
値
観
が
大
き
く

変
化
し
よ
う
と
し
て
い
る
今

だ
か
ら
こ
そ
生
き
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

　

広
告
会
社
は
世
の
中
を
明

る
く
元
気
に
す
る
―
―
。
そ

の
役
割
が
、
今
こ
そ
必
要
と

さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

今
年
は
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト

や
季
節
の
風
物
詩
な
ど
、

人
々
が
待
ち
望
む
も
の
が
ひ

と
つ
ず
つ
戻
っ
て
き
ま
す
。

そ
れ
ら
を
生
活
者
に
届
け
る

仕
事
を
通
じ
て
、
ま
た
自
分

た
ち
も
ひ
と
り
の
生
活
者
と

し
て
新
た
な
気
持
ち
で
向
き

的
な
事
業
ビ
ジ
ョ
ン
を
『
顧

客
を
資
本
と
考
え
る
・
顧
客

体
験
創
造
会
社
』
と
し
ま
し

た
。
消
費
者
を
動
か
し
、
継

続
的
な
顧
客
へ
、
さ
ら
に
熱

烈
な
フ
ァ
ン
へ
と
進
化
さ
せ

る
。
熱
烈
な
フ
ァ
ン
は
、
新

た
な
フ
ァ
ン
を
生
み
出
し
て

も
く
れ
る
。
そ
う
い
う
「
熱

い
顧
客
」
の
存
在
そ
の
も
の

が
、
ブ
ラ
ン
ド
が
将
来
に
わ

た
っ
て
生
み
出
す
価
値
を
決

め
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

顧
客
は
、
持
続
的
な
企
業

成
長
の
「
資
本
（Equity

）」

と
も
言
え
ま
す
。
Α
Ｄ
Ｋ

は
、
顧
客
に
と
っ
て
の
「
歓

び
の
体
験
」
を
あ
ら
ゆ
る
接

点
で
、
継
続
的
に
、
か
つ
一

貫
し
て
提
供
し
て
い
く
こ
と

で
、
顧
客
の
価
値
を
上
げ
て

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス

働
き
方
、
新
し
い
生
き
方
が

模
索
さ
れ
る
中
、
あ
ら
ゆ
る

企
業
の
存
在
意
義
が
改
め
て

問
わ
れ
る
時
代
に
な
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
人
と
人
の

距
離
が
物
理
的
に
離
れ
、
そ

の
関
係
が
変
質
し
た
こ
と

で
、
人
を
つ
な
ぐ
役
割
と
し

て
の
メ
デ
ィ
ア
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
、
人
を
つ
な
ぐ

こ
と
で
成
り
立
つ
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
の
あ
り
方
が
問
わ
れ

て
い
ま
す
。
我
々
が
培
っ
て

き
た
ア
イ
デ
ア
、
ネ
ッ
ト
ワ

出
さ
れ
ま
し
た
。
世
の
中
は

こ
ん
な
に
も
一
気
に
変
わ
る

の
か
、
変
え
ら
れ
る
の
か
と

い
う
驚
き
を
す
べ
て
の
人
が

実
感
し
た
、
そ
の
こ
と
に
は

何
か
の
意
味
を
見
出
す
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
感
じ
て
い

ま
す
。

　

世
界
は
一
度
リ
セ
ッ
ト
さ

れ
、
今
年
は
そ
こ
か
ら
の

「
リ
ス
タ
ー
ト
」
に
皆
で
力

を
合
わ
せ
て
取
り
組
ん
で
い

く
年
で
す
。
新
し
い
価
値
観

と
と
も
に
、
色
々
な
も
の
を

再
構
築
し
て
い
く
ア
ク
テ
ィ

で
進
ん
で
い
ま
す
。

　

Α
Ｄ
Ｋ
に
お
い
て
も
、
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
・
出
社
勤
務

の
判
断
を
自
身
の
裁
量
に
任

せ
る「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
勤
務
」

を
導
入
す
る
な
ど
、
感
染
リ

ス
ク
に
十
分
配
慮
し
な
が
ら

多
様
な
働
き
方
で
業
務
に
あ

た
っ
て
い
ま
す
。
今
の
と
こ

ろ
大
き
な
支
障
も
な
く
、
Α

Ｄ
Ｋ
社
員
の
順
応
力
の
高
さ

を
頼
も
し
く
感
じ
て
い
ま

す
。

　

Α
Ｄ
Ｋ
は
昨
年
、『
す
べ

て
の
人
に
「
歓
び
の
体
験
」

を
。』
と
い
う
パ
ー
パ
ス
（
社

事
を
受
注
す
る
代
理
店
か

ら
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
一
体

と
な
っ
て
共
に
成
長
す
る
パ

ー
ト
ナ
ー
へ
。
し
か
し
、
ま

だ
ま
だ
道
の
途
中
で
す
。
業

界
の
皆
さ
ま
、
顧
客
の
皆
さ

ま
、
社
会
の
皆
さ
ま
と
協
働

す
る
こ
と
で
、
顧
客
企
業
の

皆
さ
ま
、
そ
し
て
日
本
社

会
、
さ
ら
に
は
世
界
の
成
長

発
展
に
貢
献
で
き
る
グ
ル
ー

プ
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、
東
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

す
。
今
年
は
、
か
つ
て
な
い

新
し
い
形
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
に

挑
む
年
に
な
り
ま
す
。
人
類

の
希
望
の
象
徴
と
な
る
大
会

に
す
べ
く
、
責
任
を
果
た
し

て
い
き
ま
す
。

合
い
な
が
ら
、
社
会
の
再
構

築
に
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い

く
。
私
た
ち
に
で
き
る
こ

と
、
私
た
ち
に
求
め
ら
れ
て

い
る
こ
と
は
無
限
に
あ
る
と

信
じ
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ

ィ
の
限
り
を
尽
く
し
て
進
ん

で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

昨
秋
に
は
、
博
報
堂
が
運

営
す
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ

ィ
の
研
究
実
験
機
関
「UNI 

V
ER

SITY of C
R

EA 
TIVITY

」
の
キ
ャ
ン
パ
ス
も

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
多
く

の
人
々
が
希
望
と
と
も
に
集

い
、
新
し
い
世
界
の
形
を
見

つ
け
て
い
く
場
所
に
な
れ
ば

と
願
い
ま
す
。

　

お
取
引
先
の
皆
さ
ま
と
と

も
に
、
必
ず
良
い
年
に
し
て

ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
。

成
果
に
貢
献
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
考
え
方
は
、

Α
Ｄ
Ｋ
の
も
う
ひ
と
つ
の
柱

で
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
に

も
す
で
に
根
付
い
て
い
ま

す
。

「
２
０
２
１
年
の
経
済
は
ゆ

る
や
か
な
回
復
基
調
」
と
い

う
声
も
聞
か
れ
る
一
方
で
、

未
曾
有
の
事
態
に
対
す
る
先

行
き
は
見
通
し
づ
ら
い
状
況

が
継
続
す
る
も
の
と
思
わ
れ

ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
の
今
だ

か
ら
こ
そ
、
消
費
者
を
見
つ

め
、
時
代
を
読
み
解
く
こ
と

で
、
現
在
そ
し
て
将
来
に
向

け
て
の
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
案
で
き
る
Α
Ｄ
Ｋ

の
真
価
を
発
揮
で
き
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。

大
広

読
売
広
告
社

博
報
堂
D
Y
メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

博
報
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Ｄ
Ｙ
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ス
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A
D
K
ホ
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グ
ス
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表
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寛
司
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表
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表
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矢
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表
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兼 
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島
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執
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ジ
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取
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グ
ル
ー
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C
E
O

植
野
伸
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新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
旧
年
中

の
皆
さ
ま
の
ご
支
援
と
ご
指

導
に
心
か
ら
御
礼
を
申
し
上

げ
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
６
月
、「
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と
オ
フ
ィ
ス

ワ
ー
ク
を
自
由
に
取
り
入
れ

た
新
し
い
働
き
方
」
に
移
行

す
る
こ
と
を
宣
言
し
、
推
進

し
て
き
ま
し
た
。

見
え
な
い
状
況
で
は
あ
り
ま

す
が
、
そ
の
中
で
、
新
た
な

生
活
様
式
（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ

ル
）
や
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展

な
ど
、
都
市
の
あ
り
方
や
生

活
者
の
意
識
や
行
動
は
劇
的

な
変
化
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
変
化
を
い
ち
早
く
的

だ
き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

　

昨
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

　

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
の
時
代

に
入
り
、
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
Ｄ
Ｘ
）
と
い
う
言
葉
を
聞

か
な
い
日
が
な
く
な
り
ま
し

た
。
と
も
す
れ
ば
、
何
で
も

デ
ジ
タ
ル
化
す
れ
ば
良
い
よ

う
に
聞
こ
え
る
こ
の
言
葉

が
、
正
直
私
は
あ
ま
り
好
き

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

Ｏ
Ｍ
Ｏ
と
い
う
言
葉
も
あ

確
に
捉
え
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
創
造
に
活
か
し
て
い
け
る

か
ど
う
か
が
今
後
の
企
業
競

争
力
の
差
と
な
っ
て
く
る
も

の
と
思
い
ま
す
。

　

読
売
広
告
社
は
、
生
活
者

の
変
化
を
的
確
に
捉
え
、
未

来
を
創
造
す
る
に
は
、
す
べ

て
の
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
が
都

市
情
報
と
密
接
に
つ
な
が
る

時
代
だ
か
ら
こ
そ
、「
都
市
」

と
「
生
活
者
」
を
リ
ア
ル
に

捉
え
る
こ
と
が
重
要
で
、
未

来
へ
の
兆
し
は
そ
の
中
に
こ

そ
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

こ
の
考
え
の
も
と
、
私
た

ち
は
「
都
市
と
生
活
者
の
未

来
を
拓
く
」
を
ビ
ジ
ネ
ス
ビ

ジ
ョ
ン
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

都
市
の
潮
流
を
起
点
と
し
な

が
ら
生
活
者
の
未
来
を
考
え

る「
都
市
イ
ン
サ
イ
ト
研
究
」

と
、
生
活
者
の
ト
ラ
イ
ブ
か

イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
に
よ
っ
て
、
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
（
D
X
）
が
未
だ
か

つ
て
な
い
ほ
ど
急
速
に
進
ん

だ
一
年
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。

　

メ
デ
ィ
ア
、
生
活
者
、
そ

し
て
得
意
先
の
環
境
が
大
き

く
変
化
し
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

に
よ
っ
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

改
め
て
実
感
し
た
１
年
で
も

あ
り
ま
し
た
。

　

当
社
で
は
、
昨
年
12
月
に

新
た
な
メ
デ
ィ
ア
広
告
運
用

モ
デ
ル
「
A
a
a
S
（A

dv 

　

謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を

申
し
上
げ
ま
す
。
旧
年
中
の

皆
さ
ま
の
ご
支
援
と
ご
指
導

に
心
よ
り
お
礼
申
し
上
げ
ま

す
。

　

昨
年
よ
り
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
が
世
界
規
模

で
の
拡
大
を
続
け
、
終
息
が

　

旧
年
中
も
、
博
報
堂
D
Y

メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
に

多
大
な
る
お
力
添
え
を
い
た

っ
て
い
ま
す
。
い
つ
も
私

（
個
客
）
の
こ
と
を
考
え
て

く
れ
て
い
る
の
か
、
原
材
料

の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
は
大

丈
夫
か
、
社
会
や
環
境
に
や

さ
し
い
商
品
か
、
と
い
っ
た

問
い
に
、
企
業
は
「
直
接
」

ら
新
た
な
兆
し
を
発
見
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
今
と
未
来

を
読
み
解
く
「
生
活
者
フ
ォ

ー
サ
イ
ト
研
究
」
と
い
う
２

つ
の
視
点
に
基
づ
く
独
自
の

答
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　

し
か
も
、
的
確
に
答
え
る

だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。
そ

の
過
程
の
中
で
、
顧
客
と
ブ

ラ
ン
ド
の
「
絆
」
を
い
か
に

結
ぶ
か
が
、
大
き
な
課
題
と

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ビ
ジ
ネ

ス
デ
ザ
イ
ン
を
行
っ
て
い
ま

す
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、
企
業
に

と
っ
て
の
新
た
な
顧
客
創
造

な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
に
、
私
た
ち
広
告
会

社
の
活
躍
の
場
が
あ
り
ま
す
。

　

得
意
先
と
顧
客
を
オ
ン
ラ

イ
ン
で
つ
な
ぎ
、
ブ
ラ
ン
ド

の
価
値
を
届
け
る
だ
け
な

ら
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
だ
け
で

も
可
能
で
す
。
し
か
し
、
ブ

ラ
ン
ド
の
「
哲
学
」
を
染
み

わ
た
ら
せ
、
安
心
を
獲
得

し
、
絆
を
結
ん
で
、
顧
客
価

値
を
高
め
続
け
る
に
は
、
ひ

と
つ
に
は
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

の
力
、
も
う
ひ
と
つ
は
オ
フ

ラ
イ
ン
の
力
が
不
可
欠
で
す
。

　

Ｄ
Ｘ
が
叫
ば
れ
る
時
代
だ

か
ら
こ
そ
、
リ
ア
ル
に
も
こ

だ
わ
り
、
最
適
な
オ
ン
ラ
イ

ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
の
バ
ラ
ン

ス
の
も
と
に
最
高
の
顧
客
体

験
を
提
供
す
る
。
そ
れ
が
、

大
広
が
め
ざ
す
ブ
ラ
ン
ド
ア

ク
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

　

本
年
も
、
変
わ
ら
ぬ
ご
支

援
の
ほ
ど
、
ど
う
ぞ
宜
し
く

お
願
い
致
し
ま
す
。

と
市
場
創
造
を
行
な
う
こ
と

を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

　

本
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
を
克
服
し
、
い
か
に

し
て
経
済
の
回
復
と
再
生
を

目
指
す
べ
き
か
が
問
わ
れ
る

年
と
な
り
ま
す
。
先
の
見
通

し
づ
ら
い
不
確
実
な
時
だ
か

ら
こ
そ
、「
都
市
」
と
「
生

活
者
」
に
深
い
知
見
を
持
つ

当
社
に
と
っ
て
は
、
む
し
ろ

大
い
な
る
機
会
で
あ
る
と
も

言
え
ま
す
。

　

ぜ
ひ
こ
の
機
会
を
私
た
ち

の
さ
ら
な
る
企
業
価
値
向
上

に
つ
な
げ
る
チ
ャ
ン
ス
と
し

て
活
か
し
な
が
ら
、
当
社
の

特
徴
で
あ
る
「
ワ
ン
チ
ー
ム

の
機
動
力
」
に
よ
り
ス
ピ
ー

ド
感
を
持
っ
て
日
々
の
進
化

を
目
指
し
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　

本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ertising as a Service

）」

を
発
表
し
ま
し
た
。「
広
告

枠
の
取
引
」
に
よ
る
ビ
ジ
ネ

ス
（
い
わ
ゆ
る
「
予
約
型
」
）

か
ら「
広
告
効
果
の
最
大
化
」

に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
（
い
わ
ゆ

る
「
運
用
型
」
）
へ
の
転
換

を
見
据
え
、
新
た
な
総
合
メ

デ
ィ
ア
サ
ー
ビ
ス
を
今
年
か

ら
本
格
的
に
開
始
し
、
メ
デ

ィ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
業
界
を
こ
れ

ま
で
以
上
に
リ
ー
ド
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

本
年
も
、
博
報
堂
Ｄ
Ｙ
メ

デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
に
倍

旧
の
お
力
添
え
を
い
た
だ
け

ま
す
と
幸
い
で
す
。

り
ま
す
。「
オ
ン
ラ
イ
ン

と
オ
フ
ラ
イ
ン
の
融
合
」

と
い
う
意
味
で
、
こ
ち
ら

の
方
が
、
私
た
ち
が
目
指

す
べ
き
変
革
の
本
質
に
近

い
と
思
い
ま
す
。
た
だ

し
、
コ
ロ
ナ
の
前
後
で
、

そ
の
２
つ
の
「
Ｏ
」
の
主

従
関
係
は
完
全
に
入
れ
替

わ
り
、
決
定
的
に
な
り
ま

し
た
。
も
ち
ろ
ん
、「
主
」

は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
す
。

　

得
意
先
企
業
と
顧
客
と

の
結
び
つ
き
も
、
急
速
に

オ
ン
ラ
イ
ン
を
デ
フ
ォ
ル

ト
と
し
た
関
係
に
変
わ
り

ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
り
、

顧
客
に
と
っ
て
の
得
意
先

企
業
や
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド

価
値
、
す
な
わ
ち
「
顧
客

価
値
」
も
大
き
く
変
わ
ろ

う
と
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
の

不
安
の
中
、
顧
客
は
ブ
ラ

ン
ド
に
対
し
て
よ
り
「
安

心
」
を
求
め
る
よ
う
に
な

共に成長する
パートナーを目指す

ブランドの哲学で
顧客価値を高める

都市と生活者の
未来を拓く

メディアビジネスを
リードする存在に

正解を超える
「別解」を生み出す

「歓びの体験」で
ビジネス成長に貢献
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